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Kartensets Anwendungspraxis

Die ilea Verhaltenskarten

e \Verhalten verstehen
e Motive entdecken
e Potenziale entfalten
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Die ilea Motivkarten

e Motive verstehen
e Blinde Flecken erkennen
e Potenziale entfalten
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a Die intMnsische Motivation von uns Menschen lésst sich Gber insgesamt 18 wissenschaftlich

erhértet.e.Grundmotive beschreiben. Auf der nachsten Seite findest du eine Ubersicht (iber diese
Grundmotive, ihre Polaritaten und Werte.

Am Beispiel des Grundmotivs der Ordnung gezeigt, hat jedes Grundmotiv zwei komplementére Pole,
einen ,grunen“ und einen ,blauen®:

planvoll- spontan-
strukturiert flexibel

°
® Die beiden oberen Felder der Motivkarte Ordnung beschreiben diese beiden Pole. Zwischen ihnen
°

spannt sich eine fur dich individuelle, zeitlich stabile Motivauspragung auf. Die kdnnte bei dir z. B.
e  ausgewogen sein:

® o strukturiert flexibel

[ ]
€ . . . .
Das bedeutet, dass du gleichermaBen Verhaltensweisen der blauen wie auch der grinen Verhaltens-
karte gewohnt bist, und dass andere Menschen beide Sorten von Verhaltensweisen von dir kennen.

Falls du jedoch beim Leben und Arbeiten GUberwiegend ,griine“ Verhaltensweisen an den Tag legen
L1CICIC . . . . ’
EEEE  solltest, dann sieht deine Motivauspragung so aus:
[ 1[ L =
®
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" € strukturiert flexibel
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Du erlebst dich zwar als Uberwiegend ordentlich, kannst aber immer wieder auch spontan und °
°
°

flexibel sein. Das Umgekehrte gilt, wenn du Uberwiegend ,blau” bist. Ein Sonderfall sind besonders
starke Motivauspragungen, z. B. eine stark ,,griine“:

h
®

strukturiert flexibel ®

Menschen wie du sind sehr in ,,grunen“ Verhaltensweisen und Werten unterwegs, dass sie die
»Blauen“womaoglich abwerten. Wie die Motivkarte zeigt, bist du dann so strukturiert, dass du ,stark
Blaue® als chaotisch und schlampig verurteilen kénntest.

Mit den Motiv- und den Verhaltenskarten kannst du intrinsische Motivation, also individuelle
Motivauspragungen, systematisch entdecken.

Beachte:

Auch bei ernsthaftem Spielen gilt: Alle Zuordnungen starker Motivauspragungen
sind Vermutungen, die eine wissenschaftlich fundierte Tool-gestlutzte
Motivanalyse nicht ersetzen.
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: Solltest du eine derart starke Auspragung haben, dann sind dir ,,blaue“ Verhaltensweisen fremd.
©
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Die komplementaren Grundmotive und ihre Werte

Grundmotiv | Antriebspol / Streben nach Grundmotiv | Antriebspol / Streben nach

Wissen intellektuell praktisch Idealismus idealistisch realistisch
Wy Ideen, Neugier, schaffen, prak- i q“\ Solidaritat, Eigenverantwor-
_ ] Wahrheit, tisches Tun, ;@ : Gerechtigkeit. | tung. lllusions-
. Literatur Handwerk : Gemeinwohl freiheit
. :
Prinzipien- prinzipien- zweck- familien-
treue orientiert orientiert Familie orientiert individuell
Moral / Ethik, Sachlichkeit, Kinder, Gene- | Unabhangigkeit,
Treue, Loyalitat, Zweckhaftigkeit, rativitat, Er- Freisein von
Integritat Zielorientierung ziehung Elternpflichten
fihrend gefiihrt sensibel selbstsicher
Einfluss, Leitung, | Dienstleistung, Akzeptanz, Selbstkritik, Eigen-
Fuhrung, Auto- Dienen, Ein-/ Bestatigung, motivierung, Pro-
ritat, Kontrolle Unterordnung Beachtung aktivitat

Status elitar bodenstindig Wettkampf k&mpferisch ausgleichend
= -"'“ Prestige, Titel, Gleichheit, Be- \®) Erfolg, Wett- Konsens, Geduld,
Privilegien, Ruhm | scheidenheit, kampf, Siegen, | Harmonie, Koope-
Demut Konkurrenz ration
Ordnung strukturiert flexibel risikofreudig risikobewusst
s Organisation, Freirdume, Ab- Meues erleben | Sicherheit, Vor-
; 1 Klarheit, Routine, | wechslung, Viel- Herausforder- | hersagbarkeit,
Struktur falt, Spontanitat ung Wagemut | Pravention
Materielle Karperliche bewegungs-
Sicherheit festhaltend groRzigig Aktivitat freudig bequem
Haben, Sparen, Sein, Freigebig- Bewegung, Entspannung,
m _ wirtschaftlichkeit, | keit, Selbstlosig- Fitness, Aktiv- | MuBiggang, faul
ier: Sicherheit keit sein sein
. _d
Freiheit eigenstandig | teamorientiert Essen genieRerisch geniigsam
f;!'\ Unabhangigkeit, | Verbundenheit, Genuss, Genigsamkeit,
[ = Selbststandigkeit, | Gemeinsamkeit, Essen, Kochen | ZurGckhaltung,
%’ ' Autonomie Kooperation Anspruchslosigkeit
Beziehung kontaktfreudig distanziert Sinnlichkeit sinnlich sachlich
Kommunikation, | Stille, Ruhe, Pri- - Lust, Asthetik, | NOchernheit,
Kontaktireude, vatsphare, | ’ ; Schonheit, Askese, Purismus
Humor Innerlichkeit |~ J Erotik
Rt \"-1_ .//

Hilfe/Flrsorge fiirsorglich eigenniitzig Spiritualitat | sinnsuchend rational
_\ Unterstitzung, Eigenstandigkeit, S, Sinn, Glaube, | Rationalitat, Logik,
- ] Helfen, Gite, Hilfe zur Selbst- : 1 Gott, Religion, | Verstand

- Mitfihlen hilfe u/ Schoépfung
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® o Fremdeinschatzung: °®

Motive entdecken

[ ]
Fiir 3-8 Spiéler

Voraussetzungen: Die Spieler kennen sich (z. B. Projektteam, Abteilungskollegen, Familienmitglieder,
Freunde, ...), die 18 Grundmotive mit ihren Polqualitdten und wissen, was eine Motivauspragung ist.

Je nach Diskretion die Karten zu den sehr privaten Grundmotiven Sinnlichkeit und Spiritualitat °
aussortieren, in beruflich konservativen Situationen bei Bedarf zusatzlich die Karten zu Essen und ™

kérperlicher Aktivitat. ®e, e

Zweck des Spiels

Das Spiel dient dazu, starke Motivauspragungen der Teilnehmer auf der Grundlage von Selbst-and
Fremdeinschatzungen zu ermitteln. Die Spieler vertiefen dabei spielerisch das Verstandnis der

.'komplementéren Grundmotive und werden sich ihrer Unterschiedlichkeit bewusster.

[ J
Sp(ielanleitung

Verhaltenskarten (VK) mischen, je 7 Karten an jeden Spieler verteilen. Spiel nur mit den Vorderseiten
der VK (Was mich ausmacht WMA / Woran mich andere erkennen WMAE). Spieler kommen im UZS
heraus.

®Spieler A studiert die Verhaltensaspekte WMAE seiner Karten. Erkennt er einen anderen Spieler B
darin eindeutig, so legt er ihm die Karte hin. Wenn nicht, legt er die VK unter den Stapel.

Selbsteinschatzung:

Spieler B prift anhand von Feld WMA, ob die Verhaltensbeschreibungen gut zu ihm passen. Wenn ja,

behalt er die VK. Andernfalls legt er die VK unter den Stapel.

Der nachste Spieler kommt mit einer Karte heraus. Das Spiel endet, wenn alle Spieler ihre Karten

ausgespielt haben. Vor den Spielern liegen dann VK mit einigen ihrer vermutlich stark blauen oder

grinen Motivauspragungen: Sie haben Teile ihres Motivprofils entdeckt. :
§

elvarianten

nte A:
Selbsteinschdtzung: Bevor Spieler A Fremdeinschatzungen versucht, liest er das Feld WMA und pruft,
ob die Verhaltensweisen gut auf ihn selbst zutreffen. Dann liest er das Feld WMAE laut vor und fragt
die anderen Spieler, ob ihn die Verhaltensweisen aus ihrer Sicht treffend beschreiben. Wenn ja, dann o
legt er die VK vor sich ab. Wenn nein, weiter mit Fremdeinschdtzung.

Variante B:

Nach dem Spiel suchen sich die Spieler die ihren vermutlich stark blauen oder griinen Motivaus-
pragungengeatsprechenden Motivkarten heraus und lesen das entsprechende obere Feld laut vor.
Dardit® rtiefen alle Spieler ihr Verstandnis von intrinsischer Motivation.

© ilea-Institut



Motivtheater

Fur 3-8 Spieler ©
In den wechselnden Rollen Schauspieler, Zuschauer und mit gewahlter Jury

Zweck des Spiels

Das Spiel dient dazu, die komplementaren Grundmotiv-Pole erlebbar zu machen und dartber Qas
gemeinsame Verstandnis der Grundmotive zu vertiefen. \

Spielanleitung ¢

Die Spieler verschaffen sich ein assoziatives Verstandnis der 36 Grundmotivpole anhand des Blattes®

,Die komplementéren Grundmotive und ihre Werte“. Dann bestimmen sie eine Jury, bestehend aus 1?

2 Personen, die fur die gesamte Spieldauer bestehen bleibt. Von den Zuschauern schllpft einer nach -

dem andéren in die Rolle eines gewahlten Grundmotivpols, lasst sich von der entsprechenden °

Verhaltenskarte anregen und stellt diesen Pol wie in einem Theater frei und in der Ich-Form vor. Ein ¢

Beispiel: ®
°
o

o

.. »lch bin ,Beziehung grun‘. Ich fuhle mich in Gesellschaft pudelwohl und mag es, im Mittelpunkt zu
®stehen. Ich rede gerne und viel. Lange Telefonate tun mir gut. Manchmal ist jemand genervt und
fheinen, ich wiirde ihn zutexten. Die Leute halten mich fiir aufgeschlossen, freundlich und manchmal °
guch witzig. Einsilbige sind fur mich SpaBbremsen.“ ®
°
®Das Rollenspiel kann auch mimisch / gestisch unterstiitzt und gerne auch tGbertrieben werden, was
.. die Ausdrucksfahigkeit des Spielers fordert. Besonders reizvoll ist es, wenn z. B. ein stark ordnungs-
® liebender Spieler den gegenteiligen Pol (spontan-flexibel) vorstellt. Meist wird dann deutlich sichtbar,
wie unwohl er sich in der ihm fremden Polqualitat fuhlt, und wie schwer ihm diese Rolle fallt. Nach
Ende des Rollenspiels spenden die Zuschauer Applaus.

Die Jury achtet auf die Starke des emotionalen Ausdrucks (Motive sind emotionaler Natur) und die
Stimmigkeit des Rollenspiels mit der Motivpolqualitat. Dabei kann sie auch die Motivkarten zu Hilfe
'Y .nehmen. Auf einer Skala von 1 bis 10 verteilt sie Punkte, die sie zunachst nicht veréffentlicht.

°

)
Jeder Zuschauer sollte gleich oft (1, 2 oder 3 mal) in eine Rolle schlipfen. Aus der Summe der Jury-

Bewertungen ergibt sich der Sieger, der zum Abschluss seinen Lieblings-Motivpol noch einmal mit
Pathos spielen darf.

J-nan;is
[ J

°

e Wirspielen das Motivtheater gerne in Fihrungsrunden. Wichtig ist, darauf hinzuweisen, dass das

® Schlupfenin eine Rolle ("Ich bin 'Beziehung grin'") nichts mit der tatsédchlichen Motivauspragung der
: FUhrungskraft zu tun hat. Im Raum kann das durch einen Schritt des Rollenspielers zur Seite

verdeutlicht werden. Nach dem Spielen sollte der Schritt auf die Ausgangsposition bewusst erfolgen:
etzt bin ich wieder Herr/Frau xx". »y*®%%e,

B
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. @ Grundmotiv-Quiz

®
Flr 2-4 Spieler

Zweck des Spiels

Dieses Motivkartenset-Spiel vertieft das Verstandnis fir die Polaritaten und - bei Variante B - fir die
entwertenden Ubertreibungen in den Motivquadraten. Das ideale Grundmotiv-Training!

Spielanleitung

Motivkarten mischen und gleichméaBig verdeckt verteilen (bei 4 Spielern bleiben 2 Karten tbrig). e

Spiel entgegen dem Uhrzeigersinn. Einsteiger kdnnen die Seite Die komplementédren Grundmotive ®

und ihre Werte zu Hilfe nehmen. Bitte die Hinweise unten beachten! *
®

Variante A

Der startende Spieler A wahlt eine seiner Karten und liest die Informationen zu einem Betrachtungs-
winkel, z. B. “Motto” eines hellgrinen oder hellblauen Felds (Polqualitaten) vor. Die anderen ver-
suchen, Grundmotiv und Polqualitat zu erraten, z. B. “Familie blau”. Wer sich als erster meldet und
® richtig tippt, erhalt die Karte. Wenn er daneben liegt, lasst er sich von Spieler A einen anderen Be-
trachtungswinkel vorlesen, z. B. die Eigenschaften. Spieler A liest die Zeile “Eigenschaften” des-
e selben Felds vor, und wieder antwortet der erste, der sich meldet.

°
® Sobald eine Karte ihren Besitzer gewechselt hat, liest der nachste Spieler aus einer seiner Karten vor.

Das Spiel endet, wenn der erste Spieler keine Karten mehr hat. Gewonnen hat der Spieler mit den
o meisten Karten.

Variante B

Bei der anspruchsvolleren Variante B sind alle 4 Felder im Spiel, also auch die Ubertreibungsfelder
dunkelblau und dunkelgriin. Das Spiel verlauft analog wie bei Variante A, aber die Spieler versuchen,
® _ Grundmotiv und Farbe zu erraten. Z. B. nach dem Vorlesen von “standiges Kontaktbedurfnis, méchte
fiberall SpaB haben und feiern” wére die richtige Antwort “Beziehung dunkelgrin”. Wenn richtig
getippt wurde, liest der herauskommende Spieler das Etikett des richtig erratenen Felds vor, also im
Beispiel “distanzlos”. Der ratende Spieler kann auch direkt auf “Beziehung distanzlos” tippen.

Hipwéise
°®
.. Eine Motivkarte zeigt pro Motiv vier Felder. Die beiden oberen Felder (hellgriin und hellblau)
® beschreiben die beiden Polqualitdten in den Betrachtungswinkeln Motto / Werte / Eigenschaften /
: Verhalten ugd Umfeld. Die beiden unteren Felder (dunkelgriin und dunkelblau) beschreiben die
® jeweiligen Ubertreibungen in der Struktur Motto / Eigenschaften / Verhalten und Etikettierung.
Jedes Feld ist mit einem Adjektiv, einem Etikett Uberschrieben.

oo
o ® LI

[ ] <« ®

. @ K
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[ ] . . . . . .
e Suchedir die Grundmotive aus, zu denen du die andere Person (Partner, Mitarbeiter, ...
'v.villst. Suche dir dazu als Beispiel die beiden Verhaltenskarten zum Grundmotiv Beziehung heraus.

Fur 1 Spieler

Zweck

Anleitung

Wie ich wirke
‘ Beziehung
Was mioh Susmacht

k.

« bebw nach
Lebengelider P mich.

takt mit anderen.

dem bieare: Bedwhungen sind

= SULhE A | b

= bbbt das Bl h nmminiketh
T enitfaten.

= suche die Kormunil und den Ken-

wal)

Ay et pragng. bonesith ey
WOTan mich anders eTkenesn

fch

» wirhe aul diyasen usd bentabnfreudig
redeund lache gerne.

* bin gusellig und g
Feate und Felern. o

o wisk frahlich, Bl erabe Freund.
Tt s

= habe vitle Fireunde.

. Beziehung

Wie Ith befandelt merden michts

» el mit Offenheit, Heiterkeit und Humer
Eegegran

» e mie suighebige Unterhabiungen und

Srmamal ke

» EE ke Spall
Humor Lelen

» Frilr Kovtake mi

Lasthen, Freuds und

hen eremsgiithen

» dad Ernsthafts an

)

A was istamsierts won s brauchan

Meeren Muripr bpang: bonisith ety

# w3 tlerioren, ween sls dun Bl
dchery oder fri b

v driiher gu

= lingers eder starflschliche Kammuni-

AR VrTideh
ketaren und

3 P Bk 5P werurteilen

Fremdeinschatzung unpl'.
Potenzialentfaltung

Mit den ilea Verhaltenskarten lernst du spielerisch durch Beobachten, starke Motlvauspragungen
anderer Menschen zu erkennen und systematisch ihre Potenzial zu entfalten.

Wie ich wirke

' Beziehung
‘WA Fbch Budmatht

Beh

= bebe Pach ders Medco: Suilke Wadser
rinden el

= halee das Bedlai
Gaspracksn.

= schiplo Kraft s
Turliehpeagen

= eilibe Saslaleben und viel Reden mit-
UnLEr al3 actresgend

h gehaltvalien

Aalngein und

)

Varam mich dfsere STRERREN

L e e

L p
= wirice eher errathalt wnd introverthert

= werbrings geree ir gafbst -
geseilipe Sraac hplen midh.

» Pl P TR i,

» el Sffentilche. it wnd peislige

Waranitaltungen

Beziehungsaspekte

. Beziehung

Wik Ich Ehandaels werden mchie
= @ine In e Tiele grhende Kommunikation
B

* Worbreichtum und Bedsutungrarmes
wermalden

= P g R

iy i G sl
durch ROCkzug’

F
RSP

# Iheer Kantais: wnd Kemmunikasions:
Fraude etwas Posities abgewinnen

« mich auch mal gerne von ihnen unter:
Falten lagpen

& Ihe GEpa gk THET
o 3t Bers ooneadn

= rshtiy i Smaihalk
winfach nur plaudern

wuch mal

kennen kannst, so lass' die Einschatzungszeile leer - Mut zur Lucke!

Flgt die Person ein vermutlich ,,grines” Beziehungsmotiv, dann beherzige die Tipps aus den Feldern
,Wie ich behandelt werden méchte“ (C) und ,Was Kontaktfreudige von mir brauchen (H). Vermutest
du bguhr ein ,blaues” Beziehungsmotiv, dann folge den Anregungen aus den Feldern G und D. Ist sie
vermutk‘p ausgewogen in der Ayspragung ihres Beziehungsmotivg, dam befolge.al@ An;egungen aus
den vier Feh:lern C,D,GundH. ¢ o ®

Ps8 &ntfaltest du Potenziale

Lies die Beschreibungen ,Woran mich andere erkennen® (B und F) durch. Bist du sicher, dass B zutrifft
und nicht F, dann hat die Person vermutlich ein ,griines“ Beziehungsmotiv. Im gegenteiligen Fall (F)
hat sie vermutlich ein ,blaues”. Drucke das Formular Motivprofil auf der folgenden Seite aus und
setze ein Kreuz in der Zeile ,Beziehung® und in der farblich entsprechenden Spalte.

Kannst du dich nicht klar fir B oder F entscheiden bzw. treffen beide Verhaltensbeschreibungen zu,
so setze das Kreuz in der mittleren, grauen Spalte. Wenn du zu einem Grundmotiv kein Verhalten

) einschatzen @




Motivprofil-Formular

Grundmotiv

Wissen

Prinzipientreue

mittig

Macht

Stress (1-10)

Status

Ordnung

Materielle
Sicherheit

Freiheit

Beziehung

Hilfe/Fursorge

Familie

Idealismus

Anerkennung

Wettkampf

Risiko

Essen

Kérperliche
Aktivitat

Sinnlichkeit

Spiritualitat

Vorsicht mit deinen Vermutungen und Einordnungen!

Eine belastbare Motivstruktur eines Menschen hast du erst nach einer
Tool-gestltzten Motivationsanalyse in der Hand.
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Motivprofil - Beispiel

Grundmotiv

Wissen

Prinzipientreue

Stress (1-10)

Macht

Status

Ordnung

Materielle
Sicherheit

Freiheit

Beziehung

Hilfe/Farsorge

Familie

Idealismus

Anerkennung

Wettkampf

Risiko

Essen

Kérperliche
Aktivitat

Sinnlichkeit

Spiritualitat

© ilea-Institut



*e..  Selbsteinschatzung

. °
° .. . ®
s Fiir 1 Spieler o
o
° Zweck
]
) Mit den ilea Verhaltenskarten kommst du spielend zu einer Selbsteinschatzung deiner Motivaus-
° pragungen als Grundlage fir deine Potenzialentfaltung. AuBerdem kannst du in Bezug auf ein frei
L wahlbares Arbeits- oder Lebensumfeld eine Stressbilanz erstellen. )
° ®
o
Anleitung °

)
Drucke dir zunachst das leere Motivprofil-Formular (Seite 7) aus. Lege dir dann je eine griine und eing o
blaue Verhaltenskarte in der Reihenfolge der Grundmotive auf dem Formular zurecht. Schéatze dich e L
fUr jedes Grundmotiv anhand von A und E selbst ein: ® L
a) A trifft deutlich eher auf dich zu als E: Du bist vermutlich "grin". '. .
b) E trifft:deutlich eher auf dich zu als A: Du bist vermutlich "blau". & :
¢) A und E treffen beide auf dich zu: Du hast wohl eine ausgewogene Motivauspragung (grau). ° .

® o
Markiere das entsprechende Feld und ermittle so dein Motivprofil, ahnlich wie auf Seite 8 skizziert. ® °
- °
° N °
° Wie ich wirke hdﬁ@ Wie ich wirke Ileal_Q .. s
: ‘ Beziehung i e et . Beziehung e — - Py [
® Was e ausmaht WOTAR mkh andere rkeresn S S oy ® :
.. leh = [
o = hbe nechidem Rastoe Bchengen ol el “M"';ﬂ_“"’ kentalafreudiy, ?Eﬁmr:wmm.mmmm: I.cwi'm.n-ormuhart.nslnm:m
e 4, ppmme g | Hop UL slnangen e o it O e ety e R ster k.
T enbfahen. « witkie frohlich, P eranis Freund- -uhnmnn;uu e e » Buabe fu Wi o i
« suche die Kb unil und den Kon- [T 3 hdrlllhp:mn !ml-d:“ﬁ:'rﬂll:.:v it wnd pedelige
Akt ML anderen. = habe viele Freunde. AP R R g
URDET 813 drdArergend
sy i o
pedenungsaspexoe 1
——— wiFE) P — o
. . Beziehung - ®
Beziehu She S el
o KM i e Wik Ich Ehandels wvden machie Im ..... i :
W b EbICHIE s Ml &vamﬁw = @ine In e Tiele gehende Kommunikation # Ihrer Kontakt: wnd Knmmunikations:
. » mnile mIlDlﬁrUIII!. Maiterkelt und Hums: » o8 lerieren, wenin tle den ! ‘w-.m‘p‘“m“.w""m .
[ ] mepegen Austhiers s friher gohes -ﬂmh:wmw-d Bedeutunglarmes -ﬁ;ﬂﬂnmrmlnmumv- °
rsm.m“:lmﬂg::gpunurmunw und -p::“m:u:wma::nrnnmumx uuuuu - e ik R — - °
» et i Spalt ufll Lachen, Freuwds und » daa Irnathafte an ktigren und = mir I Gessl UL AU « 3k Bvers kontain
el - i b A S etk B w ek Im Smaiitalk suth mal [ ]
o mrillr Kontakt mi hes erendgiichen winfach nur plavdern .
°
)
o* o
) °
[ ] . o
e Stresshilanzerstellen -
- °
: Lege das Arbeits- oder Lebensumfeld fest, das du mit deinem Motivprofil vergleichen willst. Ermittle 0
Uber folgende Fragen eine zweite Kurve: i
Du bist vermutlich "griin": Inwieweit erhéltst du im Job / Leben C bzw. H? JA -> griine Mafkd® ® @ o o

NEIN -> blaue Marke, WEDER NOCH -> graue Marke ®e

Du bist vermutlich "blau: Inwieweit erhaltst du im Job / Leben G bzw. D? JA -> blaue Marke,
e NEIN->grine Marke, WEDER NOCH -> graue Marke
)

)
®ernachléssige deine grauen Motivprofil-Werte. Schatze pro Grundmotiv die Abweichungen Motiv- °
p.rgfil und Umfeldprofil aufginer Skala von O (kein Stress) bis 10 (maximaler Stress) ein und trage die °
Wene in die letzte Spalte it hast du deine Stressbilanz, heruntergebrochen auf deine starken .'
Motihyspragungen. o
° e
o °
LY [ P [ J
® e
o9 oo . " [ ]
°

© ilea-Institut




